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Analiza economico-financiara si manageriala pe baza rapoartelor de
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Economic-financial and managerial analysis based on sustainability reports. Case Study
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Rezumat: Intr-o societate tot mai constienta de impactul pe care il are asupra mediului si a comunitatilor
sale, adoptarea principiilor de sustenabilitate in operatiunile unei companii nu mai este doar un
principiu etic, ci si o necesitate imperativd din perspectivd economicd. Acest studiu se concentreazad pe
analiza rapoartelor de sustenabilitate furnizate de citre S.C. AUCHAN ROMANIA S.A., focalizindu-se pe
aspectele economice, financiare si de management. Scopul sdu esential este sd sublinieze importanta
vitald a sustenabilitatii in cadrul strategiilor de afaceri si sd identifice potentiale imbunatdtiri ale
performantei companiel, oferind astfel orientari cruciale pentru deciziile manageriale si pentru
viitoarele strategii ale companiei.

Cuvinte cheie: performantd sustenabild, economie circulard, constientizare

Abstract: In a society increasingly aware of the impact it has on the environment and its communities,
adopting sustainability principles in a company’s operations is no longer just an ethical principle, but
also an imperative necessity from an economic perspective. This study focuses on the analysis of
sustainability reports provided by S.C. AUCHAN ROMANIA S.A., focusing on economic, financial and
management aspects. Its essential purpose is to highlight the vital importance of sustainability within
business strategies and to identify potential improvements in company performance, thereby providing

crucial guidance for managerial decisions and future company strategies.
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Introducere

Sustenabilitatea se concentreaza pe mentinerea utilizarii responsabile a resurselor, cum ar fi
habitatele, materiile prime, energia si munca umana. Omenirea ar trebui sa gestioneze aceste
resurse intr-un mod durabil, asigurand astfel posibilitatea de a le mentine pe termen lung,
evitand epuizarea si fara a afecta calitatea vietii actuale. Din acest motiv, sustenabilitatea este
adesea denumita si "viabilitate viitoare" sau "echitate intergenerationala”.(myclimate,2020)
n lumina acestor consideratii actuale si a presiunii crescinde asupra companiilor de a adopta
practici sustenabile, evaluarea rapoartelor de sustenabilitate ale acestora devine esentiala

pentru a intelege modul in care acestea raspund cerintelor de sustenabilitate si pentru a
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identifica oportunitatile de imbunatatire a practicilor lor. Sustenabilitatea ofera societatilor
comerciale oportunitatea de a reduce costurile, de a Imbunatati eficienta si de a-si consolida
reputatia. Aceasta abordare acopera o gama diversa de aspecte, cum ar fi utilizarea eficienta
a resurselor energetice si de apa, gestionarea adecvata a deseurilor si promovarea
aproviziondrii responsabile. Beneficiile acestor practici nu se limiteaza la aspectele financiare,
ci includ si atragerea clientilor interesati de produse si servicii ecologice, contribuind in
acelasi timp la un impact social pozitiv, prin sprijinirea comunitatilor locale si promovarea
practicilor echitabile de munca. Desi initierea acestor practici poate necesita investitii initiale
semnificative, avantajele pe termen lung pentru afacere si mediu justifica cu prisosinta aceste

costuri initiale.
I. Metodologia cercetarii

Cadrul metodologic pentru cercetarea realizata implicd analiza economico-financiara si
manageriald bazatd pe rapoartele de sustenabilitate din perioada 2020-2022, utilizand
informatii autentice disponibile pe site-urile oficiale, cum ar fi site-ul oficial al companiei
Auchan, rapoartele de sustenabilitate realizate, precum si date financiare de pe TopFirme.
Aceste surse de informatii au fost prelucrate si utilizate pentru analiza indicatorilor
economico-financiari si de mediu, contribuind astfel la evaluarea performantei
organizationale in contextul sustenabilitatii. Aceastd lucrare se concentreaza pe termeni cheie
care acopera domenii precum: ,cercetare economicd”, ,performanta financiara”,
,sustenabilitate”, ,rapoarte de sustenabilitate”, ,integritate manageriala”, ,indicatori de

performanta”, ,strategii economice durabile”.

II. Prezentarea generald a S.C. Auchan Romania S.A. sub aspectul indicatorilor

economico-financiari:

Auchan se distinge ca specialist in domeniul alimentar, oferind o gama extinsa de produse la
preturi accesibile, sprijinind puterea de cumparare a clientilor din Romania.

Cu o traditie solida in retail, Auchan 1si cunoaste clientii si integreaza mediul digital cu
magazinul fizic, oferind o experientd de cumparaturi unica si plicuta. In plus, Auchan Romania
adopta o abordare responsabila, promovand responsabilitatea sociala si implicaindu-se in
programe pentru integrarea tinerilor. Compania implementeaza, de asemenea, initiative
dedicate protejarii mediului inconjurator, concentrandu-se pe gestionarea deseurilor si
economisirea resurselor. Prin aceste actiuni, Auchan nu doar furnizeaza produse, ci si
contribuie la bunadstarea comunitatii si la protejarea mediului.

(Auchan, 2022)

Auchan Romania S.A. a fost recunoscuta in anul 2023 in patru clasamente notabile pentru
performanta sa in afaceri si profitabilitate: a obtinut o pozitie remarcabila in Top 100 Afaceri
Romania 2023 conform bilantului din 2022, s-a clasat pe locul al doilea in Top Afaceri

Romania 2023 pentru firmele din sectorul 6, cu domeniul 4711 si pe locul al treilea in acelasi
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clasament, conform bilantului contabil din 2022. In plus, Auchan Romania a ocupat pozitia a

doua In Top Profit Romania 2023 pentru profitabilitatea inregistratd in Romania in anul 2023.

(Lista firme, 2023).

Anul 2005 Anul 2010 Anul 2015 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022

Figura 1. Evolutia numarului de magazine Auchan din perioada 2005-2022

Sursa: Prelucrarea datelor din raportul de sustenabilitate Auchan Retail Romania 2022

Expansiunea impresionanta a retelei de magazine Auchan in Romania, de la un singur magazin
in 2005 la 438 in 2022, se datoreaza investitiilor masive, adaptarii eficiente la cresterea
cererii, implementdrii unei strategii de piata proactive, dezvoltarii de parteneriate locale si

inovarii continue, consolidand astfel pozitia Auchan intr-un mediu competitiv de retail.
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Figura 2. Evolutia indicatorilor de lichiditate (%)

Sursa: Prelucrarea datelor de pe TopFirme

Valorile subunitare inregistrate pentru rata lichiditatii imediate in perioada analizata
semnaleazad posibile dificultati In acoperirea datoriilor imediate prin utilizarea activelor
lichide disponibile. Aceasta situatie poate impune necesitatea de a explora alternative de
finantare, cum ar fi accesarea creditelor pe termen scurt sau imbunatatirea eficientei in
gestionarea stocurilor.

In perioada cuprinsa intre anii 2020 si 2022, se observa un nivel al ratei lichidititii curente

mai mic de 1,0, o dificultate sporitd pentru societate in gestionarea cu succes a obligatiilor
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iminente pe termen scurt. O crestere neasteptatd a datoriilor pe termen scurt, Inregistrand o
majorare de 15,64%, poate fi principalul factor care a contribuit la nivelul subunitar al ratei

de lichiditate curenta.
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Figura 3. Evolutia multiplicatorului de capital propriu (RON) si indicatorilor de solvabilitate
(%)

Sursa:Prelucrarea datelor de pe TopFirme

Din perspectiva multiplicatorului de capital propriu, valorile inregistrate sugereaza ca
societatea are un nivel crescut de indatorare comparativ cu capitalul sdu. Acest lucru poate
prezenta un risc financiar sporit, deoarece compania se bazeaza in mare parte pe imprumuturi
pentru finantare. In momente de volatilitate economica sau crestere a dobanzilor, cheltuielile
legate de serviciul datoriei pot deveni o povara semnificativa.

Intre 2020 si 2022, rata de solvabilitate peste 1 sugereazi o situatie favorabild, indicand ci
activele totale depasesc datoriile totale, reflectand stabilitate financiara si o abilitate solida in
gestionarea datoriilor pe termen lung. Pentru creditorii si investitorii pe termen lung, o rata

mai Tnaltad sugereaza securitate si stabilitate financiara.
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Figura 4. Evolutia indicatorilor de rentabilitate (%)

Sursa: Prelucrarea datelor de pe TopFirme
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Valorile inregistrate de Auchan Romania S.A. pentru indicatorul ROA (intre 3-4%) sunt
considerate acceptabile, reflectand provocarile specifice ale sectorului agroalimentar, precum
volatilitatea preturilor materiilor prime si ciclicitatea productiei. Aceste valori sugereaza o
rentabilitate satisfacatoare, insda exista oportunitate pentru optimizari si Imbunatatiri in
continuare. Mai mult, datele pozitive privind capitalul propriu si rezultatul net, impreuna cu
trendul crescator al rentabilitatii financiare, constituie semnale favorabile pentru companie.

Pentru indicatorul ratei rentabilitatii vanzarilor, valorile inregistrate, situate sub pragul de
5%, sugereaza potentiale probleme legate de preturile de vanzare sau costurile de productie
ridicate. In ceea ce priveste rata rentabilititii cheltuielilor, aceasta inregistreaza valori
scazute, semnaland posibile ineficiente in gestionarea costurilor sau dificultati in generarea

de venituri.
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Figura 5. Evolutia indicatorilor referitori la eficienta utilizarii activelor (numar de rotatii)

Sursa: Prelucrarea datelor de pe TopFirme

Dat fiind caracterul perisabil al stocurilor, se evidentiaza o viteza relativ ridicatd de 12-13
rotatii pe an. Acest aspect este esential in industria agroalimentara pentru a minimiza
pierderile si a mentine prospetimea produselor. In privinta vitezei de rotatie a activelor
imobilizate, este recomandat ca acest indicator sa fie mai mare decat 1, semnificand o situatie
avantajoasa pentru societate, dat fiind ca valorile Inregistrate se situeaza in intervalul de 2-3.
In sectorul agroalimentar, viteza de rotatie a activelor circulante reprezintd un indicator
esential. Informatiile evidentiaza importanta unei gestiuni eficiente a stocurilor de materii
prime si produselor finite, precum si a colectarii eficiente a creantelor de la clienti. Avand in
vedere provocarile perisabilitatii si fluctuatiilor sezoniere, o rotatie rapida a activelor
circulante devine cruciala pentru minimizarea pierderilor si imbunatatirea lichiditatii,

situdndu-se in jurul valorii de 9 rotatii pe an pentru Auchan Romania S.A.
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Figura 6. Evolutia marjei de profit (%)

Sursa: Prelucrarea datelor de pe TopFirme

Tindnd cont de procentele inregistrate, firma prezinta o stabilitate mai mare si se afla intr-o
situatie financiara bund din perspectiva stabilitdtii profitului in 2022, avand in vedere
scaderea din anul 2021, scadere influentata in principal de pandemia de COVID-19.

Impactul pandemiei asupra activitdtii economice a determinat fluctuatii semnificative in
cerere, ofertd si comportamentul consumatorilor, afectdnd astfel performanta financiara a
firmei. Factori precum inchiderile temporare, restrictiile de mobilitate si schimbarile de

comportament ale consumatorilor au contribuit la volatilitatea profitului in anul 2021.
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Figura 7. Evolutia productivitatii muncii (ron/salariat)

Sursa: Prelucrarea datelor de pe TopFirme

Trendul ascendent observat in cresterea consecventa a productivitatii muncii cu 40,80%
sugereaza o eficientd in crestere in utilizarea resurselor umane pe parcursul perioadei
mentionate. Acest fenomen poate fi atribuit implementdrii unor procese mai eficiente,
adoptdrii tehnologiilor noi sau altor initiative care au contribuit la imbunatitirea

performantei in productia de bunuri sau servicii.
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I1I. Sustenabilitatea. Abordari din perspectiva Auchan Romania S.A.

3.1 Campanii si proiecte sustenabile realizate de Auchan Romania S.A.

Auchan Romania a initiat diverse campanii si proiecte de mediu axate pe promovarea unei
economii circulare, precum si initiative de producere a energiei din surse regenerabile, cum
ar fi instalarea de panouri fotovoltaice. (Auchan,2023)

Initiativa de colectare si reciclare a uleiului uzat a fost distinsa cu titlul de ,Proiectul Anului”
intr-o gald de premiere. (Auchan, 2022) In urma acestei campanii, s-au colectat aproximativ
481.000 de litri de ulei In 2022, ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 89,59% fata de
anul precedent, contribuind astfel la salvarea a 481 de miliarde de litri de apa de la
contaminare. ( Auchan Retail, 2022)

In parteneriat cu Textrade si Crucea Rosie Romana inci din 2020, Auchan a pus bazele unei
initiative revolutionare in piata locala de retail: reciclarea hainelor purtate. Textrade
colecteaza articolele utilizate, iar acestea sunt apoi sortate. Cele inca utilizabile si igienizate
sunt donate catre Crucea Rosie Romana, in timp ce articolele uzate sunt reciclate. (Auchan,
2022) Astfel, aceasta actiune nu numai ca a contribuit la salvarea resurselor, dar si la evitarea
emisiilor de CO2 intr-o cantitate de 388 de tone in 2022, fiind dubla fata de anul anterior. (

Auchan Retail, 2022)

3.2. Analiza principalilor indicatori care exprima sustenabiliatea
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Figura 8. Structura amprentei de carbon la S.C. AUCHAN ROMANIA S.A.

Sursa: Prelucrarea datelor din rapoartele de sustenabilitate
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Figura.9. Evolutia deseurilor generate de Auchan Romania S.A.

Sursa: Prelucrarea datelor din raportul de sustenabilitate din 2020
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Figura 10. Structura deseurilor reciclate , exprimata in tone

Sursa: Prelucrarea datelor din rapoartele de sustenabilitate din 2021 si 2022

In plus fatd de programele educationale desfisurate pentru personal, societatea inca continua
sa creasca gradul de constientizare al clientilor in ceea ce priveste separarea deseurilor. Prin
intermediul unui parteneriat cu platforma Ecotree, Auchan, unul dintre cei mai importanti
retaileri din tara, imbunatateste gestionarea cantitatii de deseuri generate. Acest parteneriat
asigurd, de asemenea, trasabilitatea deseurilor si faciliteaza documentatia privind rapoartele
asociate. (Ecotree,2021)

0 scadere a procentului de deseuri reciclate de la 38% la 32% intre 2020 si 2022 la Auchan
poate indica o posibila stagnare sau chiar o regresie in eforturile de promovare a reciclarii sau
in eficienta practicilor de gestionare a deseurilor. Este posibil ca Auchan sa fie nevoit sa
reevalueze si sa imbunatateasca strategiile si initiativele sale de reciclare pentru a incuraja o
crestere a procentului de deseuri reciclate in viitor. In ceea ce priveste principalele categorii

de materiale reciclate, hartia are cea mai mare pondere, urmata de lemn si plastic, cu o

dinamica constanta in ambii ani analizati.
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Figura 11. Evolutia consumului de energie si gaz utilizat de Auchan Romania S.A.

Sursa: Prelucrarea datelor din rapoartele de sustenabiliate
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Figura 12. Evolutia consumului de apa utilizat de Auchan Romania S.A.

Sursa: Prelucrarea datelor din rapoartele de sustenabiliate

Auchan a realizat economii semnificative de energie, economisind aproximativ 1,5

milioane de kilowati in 2021. in 2022, Auchan a inregistrat cea mai mici valoare de consum
la categoriile energie si apd, datorita proiectelor de eficientd energetica si a masurilor de
conservare a apei. Modernizarea sistemelor de iluminat si climatizare, precum si adoptarea
tehnologiilor avansate in sistemele frigorifice au contribuit la reducerea consumului de
energie electrica si gaz. De asemenea, schimbarea acoperisurilor si implementarea unor
practici eficiente de gestionare a apei au condus la economii semnificative si o utilizare mai

responsabild a resurselor.

Concluzii si propuneri

Desi Auchan Romania S.A. se confrunta cu dificultati in acoperirea datoriilor imediate cu

activele lichide disponibile, aspectele pozitive ale companiei indica ca aceasta are capacitatile
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necesare pentru a-si gestiona eficient resursele si pentru a-si mentine stabilitatea financiara.
Rentabilitatea satisfacatoare si eficienta crescuta in utilizarea resurselor, reflectate in trendul
ascendent al rentabilitatii financiare si productivitatii muncii, sugereaza ca Auchan Romania
S.A. este bine pozitionata pentru a ramane competitiva si pentru a imbunatati performanta
intr-un mediu concurential dinamic. Auchan Romania S.A. se remarca prin angajamentul sau
ferm fata de sustenabilitate, concentrandu-si eforturile pe reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd si gestionarea eficienta a resurselor. Compania a inregistrat scaderi constante in
emisiile directe si indirecte, adoptand tehnologii energetice mai eficiente si folosind surse
regenerabile de energie. Cu toate acestea, necesitatea unei imbunatatiri a practicilor de
gestionare a deseurilor si promovarea reciclarii devin evidente prin scaderea procentului de
deseuri reciclate. In general, Auchan Romania S.A. a ficut progrese semnificative in directia
sustenabilitatii, Tnsa exista oportunitati pentru optimizare si inovatie pentru a continua pe
aceasta traiectorie pozitiva.

Propunerea mea pentru Auchan constd in implementarea unui program holistic de
sustenabilitate care include: integrarea unui sistem de compostare la nivelul magazinelor
pentru gestionarea deseurilor organice, promovarea transportului sustenabil prin facilitati
precum statii de incarcare pentru biciclete electrice, acordarea de certificari de sustenabilitate
pentru produse si promovarea agriculturii urbane si a gradinaritului la domiciliu, oferind
acces facil la seminte organice si alte materiale necesare pentru inceperea propriei gradini.
Aceste initiative ar sprijini obiectivele de protejare a mediului si ar educa clientii in privinta

unui stil de viata mai sustenabil.
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